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Este trabajo tiene el propdsito de mostrar la importancia de la cadena de valor en
las organizaciones, ya que, por medio de su estudio y analisis se pueden encontrar
actividades creadoras de valor y que representan una ventaja competitiva para los
productores de aguacate. Se considera a Michael Porter como su creador, ademas

se muestra la cadena de valor del aguacate michoacano, la cual es un ejemplo de
éxito comercial y econémico en el terreno de las exportaciones de aguacate.
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n algun momento todos hemos es-

cuchado lo que es y lo que significa la

palabra cadena, con ello, experimenta-
mos diversos sentimientos. El diccionario de
ciencias de la educacion la define como: “La
sucesion lineal de actividades necesarias, en
la que cada actividad depende de la anterior
y fundamenta la siguiente de manera que
forman un circuito” (Sanchez Cerezo, 1983,
pag. 209).

En cualquier ambito, cada eslabdon de una
cadena por si solo resulta hasta cierto pun-
to de poca utilidad, pero cuando se unen o
agrupan los eslabones, el resultado es la for-
macion de un producto de gran utilidad y
valor. Es indudable que en la unidad de los
eslabones es donde radica su fortaleza, este
es el principio basico de la conformacion o
mapeo de una cadena de valor, en la que se
busca que todos los eslabones de la cadena
sean fuertes para ofrecer al final un producto
de alto valor agregado.

Manteniendo esta idea, es relevante men-
cionar que casi toda actividad humana esta
relacionada a una cadena de valor, por men-
cionar algunas: la educacion, la dinamica fa-
miliar, los deportes, cualquier fabrica, etcé-
tera, que en conjunto mejoran la calidad de
todas las actividades. Kaplinsky (2000), deno-
mina cada actividad especifica productiva en
la cadena de valor como un “eslabdn”. Por lo
tanto, la cantidad y tipos de actividades espe-
cificas productivas o eslabones dependeran
del rubro o industria a la que pertenezca la
actividad econdmica. En las organizaciones,
la cadena de valor establece que el proceso




ducto o servicio final. Las empresas pueden
encontrar oportunidades para optimizar su
desempeno y ofrecer mayores beneficios a
sus clientes.

Ahora bien, es conveniente definir a qué con-
sideramos “valor” y es la cantidad que los
compradores estan dispuestos a pagar por lo
gue un producto, servicio o alguna empresa
les proporciona (Magazin, 2023, pag 8). Ese
valor en el producto surge cuando, en cada
proceso o eslabén de la cadena se trabaja
con la mayor eficiencia y calidad, el cual al
terminar todo el proceso, sera un producto
con alto valor agregado. Ahora bien, se men-
ciond anteriormente que todas las activida-
des productivas estan dentro de una cadena
de valor, y la agricultura no es la excepcion,
ésta es muy importante, ya que gracias a ella
se produce una gran cantidad de alimentos
necesarios para la poblacion.

Uno de esos frutos es el aguacate, el cual es
altamente demandado por los consumidores
a nivel estatal, nacional e internacional, por
Su gran sabor y por los grandes beneficios
gue proporciona a la salud de las personas,
asi como por costumbres, tradiciones, cele-
braciones, etcétera. Esos beneficios, repre-
sentan el valor agregado que toda la cadena
del aguacate construyd para el consumidor
final, y crea una imagen alrededor del fru-
to en los consumidores que influye en éstos
para que consuman aguacate. La cadena de
valor del aguacate se muestra en la figural,
en ella se observan los eslabones que la for-
man y que intervienen directamente en la
producciéon y comercializacion del aguacate.

En este mismo sentido, y de acuerdo con la
Comision Michoacana del Aguacate (COMA),

VIVERISTAS PRODUCTORES EMPACADORES TRANSPORTISTAS

Cultivan las plantas de Produce el aguacate Agrupa a productores Autotransporte

aguacate y proveen a los buscando siempre estar y empacadores especializado de
productores a la vanguardia. certificados para la aguacate.
exportacion.

Imagen 1. Cadena de valor de la produccion de aguacateFuente: Elaboracion propia con datos de la Comisiéon Michoacana del Aguacate



También permite realizar una inteligencia
cooperativa en: la estructura de costos, mar-
keting e informacion organizacional que
se comparten para aumentar la ganancia
y competitividad de la cadena del valor. De
igual forma, los miembros de la cadena de
valor se benefician a través de la seguridad
de la relacion que ellos han establecido. Por
ejemplo, el compromiso de un grupo de pro-
ductores de suministrar productos de alta ca-
lidad, beneficia a otros miembros de la cade-
Nna. La participacion del productor reduce la
incertidumbre sobre la calidad y cantidad del
producto para su posterior procesamientoy
distribucion.

Los ahorros de costos de logistica resultaran
en menores desperdicios si los productos
se entregan en tiempo optimo. Aunque los
consumidores técnicamente no pueden ser
miembros de |la cadena del valor, los distri-
buidores que estan mas cerca de los consu-
midores finales son esenciales para el éxito
de la misma, desde el punto de vista de la
informacion que recogen de ellos.

La cadena del valor, por lo tanto, proporcio-
na el marco de referencia para la realizacion
de las transacciones de negocios, dando res-
puesta a las necesidades del consumidor: im-
plica confianza y abre la comunicacion entre
sus participantesy los resultados son mutua-
mente beneficiosos para todas las partes que
intervienen (lglesias, 2002).

Finalmente, el éxito en las cadenas de valor
requiere de un trabajo duro, dedicaciony un
entendimiento de las necesidades de aque-
llos con quien se ha formado la alianza o la
red, como ha sido la dindmica en la cadena
de valor del aguacate en Michoacan, es por
eso que son los lideres exportadores en el
mundo.

Los agentes econdmicos de la cadena de va-
lor juegan un papel en la determinacion del
desempeno de la misma que se mide en tér-
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